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Dinámica de la sesión

Presentación 2’

Exposición ponente 20’

Debate: ronda de preguntas y 

respuestas 30’

Cierre y valoración 5’

Preguntas en el chat

Moderadora: Georgina 
Morales, GIZ

Micrófonos y cámara 
apagados

Disponibles en 
rutasparafortalecer.org

rutasparafortalecer.org



Proyecto para el Fortalecimiento de 
las Organizaciones de la Sociedad 

Civil (PROFOSC)
Promover que la sociedad civil mexicana ejerza más incidencia en 
políticas públicas de buena gobernanza con un enfoque especial en 
temas del ODS‐16 como parte integral de la Agenda 2030

Participación, 
diálogo e 
incidencia

Proyectos de 
cambio

Fortalecimiento en 
Incidencia en 

Políticas Públicas
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¿Qué ofrece Rutas?



Incidencia Pública de las OSC

Construcción de alianzas desde lo local
Sandrine Molinard

Directora General
Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León



Construcción de alianzas: ¿para qué?

Problemas sistémicos requieren enfoques de pensamiento sistémico
- Peter Senge: el mundo enfrenta problemas de alta complejidad, que 

rebasan la capacidad de nuestras instituciones. 

Para desarrollar un pensamiento sistémico, es indispensable crear 
grupos de trabajo multidisciplinarios, con pensamientos y perfiles 
diversos. 

Colaboración vs. competencia: para muchos activistas del sector 
social, resulta desagradable la idea de hacer equipo con la iniciativa 
privada. Los problemas complejos de hoy requieren la participación y el 
input de todos los sectores, por ende, es urgente que aprendamos a 
colaborar y encontrar lo común entre nuestras diferencias. 
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¿Cómo se ve una alianza poderosa?
Tiene integrantes diversos:
- edades
- género
- estudios
- origen étnico o social
- sectores
- etc.

Crea reglas de convivencia claras, y de toma de decisión ágil.

Define su enfoque muy claro, una visión compartida entre todos, y sólo una vez que se 
haya acordado el destino, empieza a diseñar las rutas de acción.

Es capaz de romper ideas preconcebidas o paradigmas actuales e imaginar nuevos 
paradigmas, para luego construirlos.

Crea pequeños grupos de trabajo, con misiones específicas, y metas temporales.

Tiene capacidad de retroalimentar la práctica, y corregir rumbo de manera frecuente 
para alcanzar sus metas.
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El difícil arte de construir alianzas que duren

● La necesidad de crear un ambiente de confianza y de colaboración.
○ Establecer desde un arranque el ambiente que queremos propiciar
○ No tolerar comportamientos que se alejen de los valores que queremos vivir en 

la Alianza.

● Mantener la motivación de los participantes: maratón con 
obstáculos, no un 10km. Especialmente en temas de incidencia 
pública, es particularmente relevante.

● Considerar actividades de integración y de convivencia: más allá del 
objetivo que perseguimos, vernos como compañeros de una misma 
causa. 
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Alianzas para la incidencia pública

Algunas lecciones aprendidas:

- La clarificación de los propósitos desde el inicio, y el acuerdo entre 
participantes.

- La selección e invitación de perfiles afines al propósito de la alianza.
- Establecer roles y especialidades en función de los integrantes.
- Mapear los recursos disponibles y los faltantes.
- Mantener el foco en el gran objetivo, evitar desviarse hacia otros 

propósitos.
- No es indispensable tener a una persona pagada exclusivamente 

para ser Secretario Técnico, …. pero ayuda MUCHÍSIMO.
- Knowledge management y documentación del proceso.
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Ejemplos de alianzas con distintos fines (Nuevo León)

● Foro Mty
● Cómo Vamos Nuevo León
● Coalición Anticorrupción
● Soy Honesto Hoy
● Observatorio Ciudadano del SEANL
● Red Multisectorial para la Prevención de la Violencia
● Fondo de Contingencia
● Unir y Dar
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Bibliografía y referencias

Peter Senge, Hal Hamilton, & John Kania, The Dawn of System
Leadership, Stanford Social Innovation Review, Winter 2015
https://ssir.org/articles/entry/the_dawn_of_system_leadership

Ejemplos de alianzas en Nuevo León:
Unir y Dar: https://comunidar.org/unirydar/
Coalición Anticorrupción: http://nlsincorrupcion.mx/
Foro Mty: https://www.foromty.org/
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Valoración del webinar

bit.ly/valoracion10

Muchas gracias por participar

Todos los webinars y materiales disponibles en:
rutasparafortalecer.org/recursos
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