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Un Kilo de Ayuda, A. C. lleva mds de 30 afos de trabajo en favor del
Desarrollo Infantil Temprano de nifas y ninlos menores de 5 anos en
comunidades con alta marginaciéon y presencia indigena, desde un
enfoque de derecho buscan un 6ptimo desarrollo infantil.

El lema de la organizacién es “Transformar a México desde la nifiez”
y para ello atiende distintos frentes para promover que las nifas y los
niRos nazcan y crezcan en condiciones que les permitan desarrollarse
saludables, aprovechando al mdximo la etapa de desarrollo temprano y
de manera particular, el periodo que va desde el embarazo hasta los
primeros 24 meses de vida (1,000 dias).

A través del Modelo Integral para el Desarrollo Infantil Temprano
(MIDIT) trabajan con mujeres embarazadas y los cuidadores principales
de nifas y ninos menores de 5 afos a través de tres Programas: a.
Programa de Desarrollo Fisico; b. Programa de Desarrollo Neurolégico y c.
Programa de Desarrollo Comunitario, que en conjunto, buscan evaluar el
estado de salud, nutricién y desarrollo de los nifos, de forma recurrente,
se trabaja con los padres o cuidadores en el fomento de prdcticas de
estimulacion oportuna, en el marco de la crianza sensible y carifiosa,
para generar beneficios a largo plazo en desarrollo de capital humano y
movilidad social.
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El modelo de accidn estd basado en evidencia, que desde el drea
de investigacion se genera, en colaboracidn con instituciones
académicas nacionales e internacionales para el fortalecimiento
continuo del MIDIT y la generaciéon de evidencia para el desarrollo de
politicas publicas.

El interés de Un Kilo de Ayuda por expandir programas con und
buena relacidn entre costo y efectividad, asi como la necesidad de
mejorar su rendicion de cuentas sobre el impacto del MIDIT, se vieron
potenciados con su participacion en el programa de impulso al
fortalecimiento de intervenciones de NMP en 2017. El programa busca
alcanzar condiciones suficientes y necesarias en las intervenciones para
que estas generen evidencia que les permita, mostrar sus logros a los
distintos actores vinculados a ella (personas, comunidad, donantes, otras
OSC) y contar con un mecanismo de mejora para el diseno y desempeno
de los programas.

En este orden de ideas, los intereses de Un Kilo de Ayuda y NMP —en
términos del fortalecimiento orientado a la Gestién para Resultados de
Desarrollo y Derechos Humanos— se conjugaron para detonar la
iniciativa de desarrollar una evaluacion de impacto sin precedentes en la
institucion, la cual permitird conocer los efectos atribuibles directa e
indirectamente al MIDIT, sobre el neurodesarrollo en menores de 5 anos
en comunidades rurales, particularmente, en los efectos que los talleres y
consejeria sobre prdcticas de crianza y alimentacion perceptiva tienen
sobre cada una de las dreas del neurodesarrollo: cognitiva, lenguaije,
motora y socioemocional.

El programa de fortalecimiento reconoce que la generacion y uso
de evidencia cientifica para el disefio y mejora de las intervenciones, es
una herramienta sustantiva para promover el desarrollo sostenible.

La evidencia rigurosa es necesaria no sélo porque permite contar
con un conocimiento robusto sobre qué intervenciones si funcionan vy
cudles no, sino que también porque se fomenta un ciclo de gestién en el
cual, a partir de la evidencia obtenida, se crean nuevas preguntas que
refinan las intervenciones y generan conocimiento cada vez mds
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profundo sobre coémo asignar de manera mds eficiente los recursos en
programas para el desarrollo.

Este ejercicio de evaluacion, redune elementos de rigurosidad
cientifica que permitirdn generar conclusiones estadisticamente sdlidas
sobre la magnitud del efecto del programa, atendiendo el gran reto al
que nos enfrentamos cuando se habla de “evaluacion de impacto’,
responder a la pregunta: ¢Qué habria pasado con los participantes en el
programa si este no hubiera existido?

La evaluacién estd sustentada por un marco tedérico muy completo
y anos de experiencia que dota a la organizacién de una expertise
profunda de la tematica. El plan de trabajo de NMP y el equipo de
consultores consisti6 en consolidar un sistema de monitoreo vy
sistematizar y dotar de intencién su modelo para, posteriormente,
disefiar una evaluacién con rigor metodolégico que permite una mejor
toma de decisiones, asi como, comprender las posibilidades de escalar el
modelo a mds comunidades rurales. La evaluacion permitié diferenciar
las atribuciones propias del modelo de intervencion de aquellas variables
presentes en el entorno que pueden afectar a los resultados.

Se trata pues, de una evaluacidon experimental aleatoria con
representatividad en comunidades rurales elegibles de reciente ingreso
al MIDIT en los estados de Chiapas y Oaxaca, la cual tendrd una duracion
aproximada de 5 afos y contard con la colaboracion técnica, operativa y
financiera de diversos aliados, entre los que destacan: el Instituto
Nacional de Salud Publica, el Centro de Investigacién y Docencia
Econémicas (CIDE) y el Instituto Nacional de Perinatologia.

Como es posible observar en este caso, la colaboracion multiactor
para impulsar y acompanar el fortalecimiento institucional es
fundamental, ya que gracias a que se logra conjuntar intereses comunes,
se puede hacer una inversion mds efectiva para procesos con resultados
a largo plazo.

Sin embargo, lo que merece alun Mmads la pena resaltar, es que la
colaboracion entre Un Kilo de Ayuda y NMP, articulé intereses mucho mads
amplios y ambiciosos que el propio fortalecimiento, muestra de ello es
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que producto de los resultados alcanzados por la institucion en este
programa, en 2017 Un Kilo de Ayuda fue reconocida con el Premio
Nacional Monte de Piedad, una iniciativa que busca posicionar las
buenas prdcticas y los modelos basados en evidencia desarrollados por
las OSC del pais. Y, ademds, que recientemente NMP se sumara a los
inversionistas de la evaluacién de impacto anteriormente mencionada
con un financiamiento adicional.

Es asi como estas 2 instituciones han encontrado, gracias a su
interés genuino por promover el fortalecimiento, la gestién para el
desarrollo sostenible y los derechos humanos, cauces de colaboracion y
sinergia para alcanzar impactos de gran escala que contribuyan a
“ayudar al que lo necesite [..] transformando a México desde la nifez”.

Evaluar el impacto de nuestro trabajo ha sido recientemente, una
demanda y expectativa constante de todos los agentes involucrados en
el desarrollo. No obstante, llegar a ella no es sencillo pues para lograrlo,
las instituciones debemos contar con una serie de requisitos que
garanticen que la inversién destinada a estos ejercicios, sea efectiva.

Un Kilo de Ayuda, A. C, es una organizacion referente en la
implementacion de mecanismos para la recopilacién y andlisis de datos
que puedan demostrar la pertinencia, efectividad, sostenibilidad y
replicabilidad de su modelo, gracias a sus diversos ciclos de mejora
continua, es un ejemplo que ilustra que las prdcticas de evaluacién de
impacto y rendicién de cuentas, no sélo son deseables, también son
alcanzables.

Fuente: buena prdctica producto de la investigacion, elaborada conjuntamente por
Rodrigo Villar, Jacqueline Butcher y Gemma Puig, con Nacional Monte de Piedad.
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